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CHUONG TRiNH HANH DQNG

thuc hiOn Nehi quv6t dai hQi tl4i bi6u Eing bQ C6ng ty DAu tu Tiri chinh

ivr,a n"o" ,rtarrt prrA Hd Chi Minh lln thf'II' nhiQm k) 2020 -2025

vd c6ng t6c ldnh tllo thgc hiQn nhiQm vg chinh tri

C6n cir Nghf quy6t Dai hQi dai bi6u Eing bQ C6ng ty EAu tu Tdi chinh

nhir nu6c Thenh ph6 HO Chi Minh lan thir II, nhiQm kj 2020 -2025'

ThUc hiQn Nghi quyiSt HQi nghi Ban Ch6p hdnh DAng bQ COng ty DAu tu

Tdi chinh Nhir nu6c tnani ph6 Hd Chi Minh lAn thu 2, nhiQm l<y 2020.- 2025'

Ban ch6p hdnh Dang bO;;t; tv Ddu tu Tdi chinh Nhir nu6c thdnh pho Ho Chi

,,Jfr"" d6y vitSt Ia, ta oarrg iry IIFIC), dd ra chucrng trinh hanh dQng thgc

ir* nirfti quy6t dai hQi dai bi6u DAng b9 HFIC ldn thir II' nhiQm k' 2020 -
2025 vlc6ng t6c lSnh dao thqc hiQn nhiQm vu chinh tri nhu sau:

I. MUC TIf,U CI{UNG

Dang bQ C6ng ty kh0ng ngimg ndng cao ndng lgc' sric chi5n d5u cria t6

chirc d6ng vd dang vien; x6y dpg Dang bQ C6ng ty thQt sg trong s?ch virng

manh. Ldnh d4o hoirn thiQn mO hinh Cdng ty.ld dinh chiS tai chinh c6ng thuQc dia

phuong thuc hiQn c6c chric ndng cira qu! dAu tu ph6t tri€n dia phuong vir ho4t

dQng theo mO hinh doanh nghiQf [d c6ng ty tr6ch nhiQm hiru han mQt thanh vi6n

1007" v6n nhd nudc), 
"O 

pft"*g thirc quan tri ti€n ti6n' hien d4i' phir hqp v6i

thgc ti6n cira Cdng ty vd ndng cao hiQu qui ho4t dQng' K6t tt6i' huy dQng c6c

"*"a" 
l-., tUO ot-* *o" friei friQu q"a 

"a" 
chucrng trinh nqng di6m thirc dAy

riii"*; tri-]rt t3 - *a r,Oi tren dia bhThanh pno' rit5p qc thsc hiQn vai trd nhe

iAu t, .iri6n lugc thric dAy sU ho-p t6c gifia khu qc nhi nu6c vd khu v1rc tu nhan

o"", 
"ie" 

tri6n khai ,hu; ht".t tat arle" ph6t tri6n hp tdng kinh tC - xd hQi ctra

** Ona. Tri€n khai hiQu qu6 phuong 6n co c6u lai doanh nghiQp' ting cudng

ndng lgc quan lf danh mgc diu tu, bio iodn vd ph6t tri6n ngudn v6n nhd nuoc'

ph6n d6u ldnh d4o hoan thanh theng lqi c6c chi ti€u, nhiQm vg chi y6u cira

* n"al pfra ni.n san xu6t kinh doanh giai doa'2020-2025 ctra SFIC duqc Uy

ban nh6n dan Thdnh Ph6 Ph6 duY6t'
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rr. HE THONG cAc cni rrfiu cua Ncr4 euvfr DAr Her
1. C5c chi ti6u cg th6

1.1. C6c chi ti6u thi chinh cria toirn hQ th5ng HFIC (phin hqp nhdt)

Trong giai doan2020 -2025, c6c chi ti€u k6 ho4ch tdi chinh cria FIFIC
vd c6c doanh nghiOp thanh vi6n nhu saur:

- Tilc ttQ tdng trudng binh qudn doanh thu: tOi thi6u 3yoln6m

- Tt5c dQ tdng trudng binh quAn lqi nluAn tru6c thu6: tiii tfri6u  yolndm

- NQp ng6n siich: tudn thri theo quy dinh ph6p luQt.

1.2. Cic chi ti6u A5l voi C6ng ty m9 - HFIC

Trong giai doqn 2020 - 2025, c6c chi ti€u san xu6t kinh doanh d6i v6i
HFIC dW ki6n nhu sau:

- T6c d0 ting tru0ng binh qu6n doanh thu: ph6n d6u 5%olnFrn.

- T6c d0 tdng truong bin} qudn loi nhudn trudc thu6: ph6n d6u 5yolnirn.

- NQp ng6n s6ch: tudn thri theo quy dinh ph6p luQt.

- T6c ilQ tdng tru&ng binh quAn lqi nhuan sau thu5/V6n CSHBe:
3,5Yo/tdm

- V6n huy dQng: dr,r ki5n 600 tj'd6ng - 800 tj ddng.

- Tdng hqn mric cho vay: ph6n d6u dat khoang 7.000 ty d6ngr.

- Gi6 tri gi6i ngAn cta HFIC cho danh muc dAu tu d6n ndm 20253: du ki6n
700 tj d6ng - 1.000 tli ddng.

2. C6c chuong trinh trgng t6m, c6ng trinh trpng tli6m

2.1. Cdc chuung trinh trgng 6m

- XAy dgng Chucrng trinh phdt tri6n ngudn nhdn lFc d6p rmg nhu cAu, dinh
huong phrit tri6n cta C6ng ty.

- XAy dqng m6 hinh vi phucrng thirc qurin tri cria C6ng ty vd cric doanh
nghiOp thdnh vi6n.

t s6 licu cdn cri theo B60 c6o s6 +s,oc-xsrr ngdy 03/Q312020 cria cong ty xsKT, 86o c6o s6
z87IQLKDN-KIDT ngdy 03/03/2020 cr)a c6ng ty eLKDN, Bdo c6o s6 tz:nc-crcs-ci ng y 061$12020 cna
C6ng ty CSCC (cd cep Dhet).

2 Bao gom cd cho vay hqp v6n, binh quan 1.167 r,i ddng/nan (giai tto4n 6 nIm tL ZO20 _ 2025).

_ 
3 Danh muc dau tu ti6p tuc thrrc hiQn theo r6t ru6n s6 I70.-KL/DU ngdy r8/7 r20r9 cria Ban Thudng qr

Ddng ty vi c6p nbdt bdng nim theo linh wc, ngdnh nghd uu tien dAu nr cria Thenh ph6. Co cdu ti trone 
"iin 

dAu

Y "11:69 "h9.T.lcdntr 
dinh hudng d6n 2025: H4 r.ang giao th6ng (du ki6n 40%-sdz gra t'i aau nr): fia tang v

tC - Gieo dqc (15%-25%); Chinh tra.ng D6 tli - M6i trudng ( t\%-15%);Kh6c (5%-1OV.'.
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- Xdy dr;rrg phucrng 6n co c6u lai doanh nghi6p (bao g6m co c6u lai danh
muc cdc doanh nghi€p c6 v6n g6p cria FIFIC)

- Xdy dpg Oe an huy d6ng, ktit n6i c6" ngu6n lqc phgc vg nhu cAu dAu tu
ph6t tri6n.

- Xdy dgng chuong tinh thric d6y hoat dQng dau tu cua FIFIC giai do4n20}0-
2025

- XAy dpg Dd 6n "Ph6t tri6n Thanh pn6 H6 Chi Minh thdnh trung t6m tdi
chinh khu 4rc vd quiic ti5".

3.2. C6c c6ng trinh hpng ili6m

- Xdy {mg C6ng tinh tda nhd 33 - 39 Pasteur, voi dlnh huong t5i uu h6a co sd
vit ch6t g6p phan h6 tro ph6t tri6n ha t6ng c6ng nChe tai chinh tai fung t6m thdnh
pno.

- Gi6i ph6p COng ngh€ th6ng tin phuc vU ldnh dao qu6n l]1i di0u hdnh.

- DAu tu xdy drmg m6t c6ng trinh b€nh viQn cirng v6i di5i t6c trong linh vuc
y t6- gi6o dpc.

rn. NrrrEM vv, crAr pnAp

Oe dpt duoc muc ti€u trOn, trong c6ng t6c l6nh d4o thr,rc hiQn nhi€m v9
chinh tri cdn t4p trung l6nh d4o, chi d4o thgc hi€n t6t c6c mgc ti6u, nhi€m vu,
gi6i ph6p sau ddy:

1. Vd hoin thiQn m6 hinh, trgng tim lir tl6i m6i phucrng thrirc t6 chric
ho4t tlQng, ting cudng chuy6n m6n h6a, chuy6n nghiQp h6a cic bQ phfn
nghiQp vg

- Ti6p tuc thFc hi€n c6c chir truong, huong d6n vA a6l -Oi m6 hinh 6 chric
vd phuong thric ldnh cl4o cria t6 chirc Ding t4i doanh nghiQp nhd nu6c theo Quy
ttinh s6 69-QD/TW ngdy 13 thang 2 ndm 2017 cria Ban Bi thu v€ chric ndng,
nhiQm vu, quy6n h4n, t6 chric bQ mriy cria dang riy cdp tr€n co sd trong doanh
nghiOp nhd nu6c vd doanh nghi€p c6 v5n nhd nudc chi ph6i. Thuc hi6n Hu6ng
a6n sO tZ-fn/BTCTW ngdy 05 th5ng 10 ndm 2018 cria Ban T6 chirc Trung

I .,
ucrng v€ thuc hi€n hgrp nhdt c6c co quan tham muq girip viQc cria dang riy v6i
c6c co quan chuy6n m6n c6 chric ndng, nhiQm vU tuorrg ddng cira doanh nghiQp.

- Ki6n toan bQ m6y quan lj phn hqp v6i tinh hinh m6i. 86 sung ki€n toan
dQi ng! nhdn sg c6c phdng ban; tri6n khai kt5 hoach tldo tao, b6i dudng chuy6n
m6n nghi€p vU, trinh dQ $ luan chinh tri nhim tpo ngudn vd ndng cao ch6t

lugng ngudn nhdn lgc.
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- Sri dung hiQu qua ng,l6n lr6n Qu! ph6t tri6n khoa hoc c6ng nghQ d6 xdy

dpg ph6t tri6n co sd h4 tdng cdng nghQ th6ng tin' H5 tro k! thuflt' tdng cudng

f.Ji"ai, tpo didu kiQn khai ttta" tot nh6t tdinguyen vd co sd ha tang cdng nghQ

th6ng tin gifta c6c doanh nghiQp trong hQ th6ng'

- Tdng cudng hiQu qu6 c6ng t6c ki6m so6t nQi b0' Thudng xuy6n rir sorit

ph6p 1f vi c6c quy dinh li€n quan' hodtr.thiQn c6c quy ch6, quy dinh vd quy trinh

noai AO.rg cria Phdng ban SFIC. OO xu6t, kit5n nghi bd sung viQc hodn thiQn c6c

quy 
"h6,-q,-,y 

dinh, quy trinh cria FIFIC. XAy dlmg co cfrt5 drinh gi6 vd quan lf rui

ro nhim nAng cao hiQu qu6 vd tinh an todn trong c6c ho4t dQng'

- RdL so6t viQc thlrc hiQn c6c nQi dung ktit luQn cira co quan thanh tra' ki6m

tra nhu Thanh tra Chinh phtt, Ki'5m toan nhir nu6c AOi vOi ffpfC'

2. XAy dr;ng chinh sich chlm s6c kh6ch hirng vh nAng cao thuong

hiQu:
2.7.XAy d1mg, cirng c6 vdn h6a trong doanh nghiQp' DAy manh c6ng t6c

ndng cao thuong hiQu, hinh 6nh hu6ng d6n mpi dOi tuqng kh6ch hdng' dac biQt

ffi* *i.n t *griA- ndng. Tip trung qui,ng b6 hinh 6nh cria dcrn vi tryc ti;5p

d6n cdc d6i tuong c6 khd ning ra quyilt dinh'

2.2. NAng cao vd tii5p tr,rc dAy m4nh hiQu qu6 ho4t dQng gi6i thiQu hinh -

6nh, thuong hiQu don vi th6ng qua Trang tin diQn tir cira don vi' c6c HiQp hQi

doanh nghiQp vd c6c sd ban ngd'nh.

2.3. Th6ng qua chAt lugng sin phAm, ti6n dQ thlrc hien du 6n' chinh s6ch

chdm s6c kh6ch hang, quy tic img xri cira don vi, t6c phong ldm viQc chuy€n

nghiQp cria c5n bQ nh6n vi6n'. ' 'g6p phAn xdy dpg vd cring ct5 thuong hiQu cria

doanh nghiQp.- 
i. iav i*g vd tri6n kfiai k6 ho.ch truy€n th6ng vA DA_ 6n ph6t tri€n Thdnh

prro no Chi Mi; thanh Trung t6m tdi chinh khu vgc vd qut5c t6; x5c dfnh vi tri,

vai rrd cira IIFIC trong viQc ph6t tri6n Thdnh ptro trra*r Trung tam tdi chinh khu

vyc vd qu5c t6.

4. Ph6t huy vai trd cira C6ng ty trong viQc k6t n5i, huy tlQng cic ngudn

hgc, g6p ptAo inqc hiQn hiQu qui cic chucng trinh trgng tli6m thrlc tIAy

piet t.iA" kinh t6 - xn hQi tr6n tlia bhn Thinh ph5

- Tri6n khai vd dAy manh viec k6t ni5i gita c6c doanh nghiQp trong hQ thiing

vd li€n ki5t v6i c6c doanh nghiQp theo chu6i gi6 tri liCn quan trong linh vgc ph6t

tririn h4 tang, linh v.rrc uu ti6n chi6n luqc... d6 ph6t huy th6 manh cira timg thanh

vi0n vd c6 hg thl5ng.

- Trong c6ng tric huy dQng v5n, ti6p tr;c nghidn cfu co ch6 huy dQng v6n

nhem hO trg, tham gia c6c dg 6n dAu tu trQng di€m Thdnh ptrt5. Oim b6o nguyOn

tic huy dQng vr5n gdn voi ki5 hoach sri d1mg v5n vd cdn d6i khe ndng tr6 ng phdt



huy m6i quan hQ hQp t6c c6 s5n trong nhi6u ndm qua v6i c6c t6 chirc tdi chinh
qu6c tti uy tin.

- Da dang h6a ngudn v6n vd hinh thuc huy d6ng, ti6p tgc cho vay hgp v6n.x , .voi ciic td chric tin dpng d6 tdi trcv c6c du rin dAu tu h4 t6ng trong ditim cria thdnh
ph6.

- Nghi6n criu tri6n khai ph6t hdnh tr6i phi6u doanh nghiQp, tr6i phi6u c6ng
trinh d€ thu hrit ngu6n hlc x6 hQi tham gia.

- Tdp trung dAy mpnh xirc ti6n dg rin v6i di5i tuqng kh6ch hdng thuQc c6c
linh vgc uu ti6n dAu tu ptuit tri6n cria Thdnh ph6; tdng cudng hd tro khrich hdng,
n!6t huy vai trd ld cAu n6i vd h6 tro c6c doanh nghiQp, don vi tii5p can c6c ngu6nt\
v6n vay, ddng hdnh vd hd trq tu van kh6ch hdng ngay tir giai tto4n bit d6u xdy
dUng y tu&ng dg rin.

-_Tr6n co sd ti6p tuc xem ldi su6t cho vay ld c6ng cu canh tranh tdi chinh,(.
chir y€u, ri so6t khung ldi suAt cho vay v6i co ch6 uu ddi danh cho moi loai hinh
kh6ch hang, diii tuong du rin.

- - chrl tlQng ldm vi€c c6c sd ngdnh, c6c don vi theo cric nh6m chucrng trinh
i; . . .r
dc rd so6t, ti6p cin danh muc c6c dr,r 6n chuytin tir d6u tu c6ng sang hinh thric
r;. ,:, I :
ddu tu bdng ngu6n v6n vay kich ciu.

- Nghidn criu, xdy drmg chinh siich cho vay linh hoat d5i vdi tirng linh
vgc dg 6n, d5i tugng khrich hdng, phir hqp v6i tinh hinh thi trudng. X6y drmg bQ

dt li6u kh6ch hang d0 6p dpng chinh s6ch tin dpng thich hqp o5i voi tirng nh6m
kh6ch hang vi c6 chinh s6ch ch6m s6c kh6ch hdng pht hqp.

- N6ng cao ch6t lugng c6ng t6c thAm dinh, qu6n lf cho vay cfing nhu c6ng
t6c quan tri rui ro vd ki6m so6t tinh tuAn thri trong hoat d6ng cho vay. Xem xdt
vd hodn thi6n nhirng v6n ec ten quan d6n tdi san d6m b6o, di€u kho6n vd di0u
kiQn cho vay l4i v6i c6c kh6ch hang.

- Tiiip tuc chri dQng, tich cuc theo d6i, d6n d5c, thtrc hi€n c6c quy dinh
cria ph6p luAt d6 dAy nhanh ti6n itQ xt lf c6c khodn ng tdn dgng, bdo cdo kjp:..
thor cho c6p c6 thdm quy€n.

- Ti6p tgc chn tri phOi hqrp v6i c6c sd ngdnh, dcrn vf vi tu v6n hodn thanh
c6ng t5c xdy dpg Di 6n "Phdt tri€n Thdnh pnij Ua Cnt uinh thdnh Trung t6m
tdi chinh khu vuc vd qudc t€" theo k6 hopch cria Uy ban nhdn ddn thdnh phii;
xAy dpg EC an Phdt tri€n Thdnh pniS ni Cnt ruinh thdnh Trung tdm c6ng nghQ

tdi chinh (Fintech) thuQc Chuong trinh Chuyi5n AOI si5 va n6n tang tich ho-p, chia

s6 dt liQu cria Thdnh ph6 theo phdn cdng tai Quyt5t dinh sii 2393/QD-[IBND
ngiry 03/7/2020 cria Uy ban nh6n dAn thdnh phi5.
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- Ld diu m5i thudng truc d6 k6t n6i, mdi gqi su hqp tdc 
-cta 

cdc t5 chtc

tdi chinh, c6c nhi dAu tu iAm nang trong vd ngoiri nu6c cirng h5 trg ngudn lpc,

tham gia d6ng g6p vho viQc xdy dfmg vd ph6t trii5n c6c dU an thuQc Trung tAm

;;t ;tt o.,A. i,5 .,iu rrranr, prto. ra"g cuong ticp xric, k6t n6i ,t6i c6c nhi dAu

tu trong iinh vgc c6ng nghQ d6 mdi CAi hSp t'ic {iu tu cho c6c d1r rin ti€m ndng

trong linh vuc c6ng nehQ tdi chinh (Fintech) nhim g6p phan.thirc dAv e6i m0i

,ang tao vd tii5n trinh xAy dpg d6 thi th6ng minh t4i Thanh ph6'

5. Ph{t huy vai trd nhi tliu tu chi6n lugc thric tliy s\r hgp tic gifra khu

vqrc nhh nudc vi khu vgc tu nhAn trong viQc tri6n khai thgc hiQn cdc dq 6n

pt et t.i6r, h4 ting kinh t6 - xn h$i cta Thirnh ph5'

- Rir so6t c6c dg 6n trong danh mgc c6c chuong trinh'.dg 6n trgng di€m

hiQn nay ctra Thiurh phii vd c6c dg an tlang tlugc kOu ggi dAu tu theo phuong

thirc PPp, d€ ph6t huy vai trd ld nhi dAu tu chiiSn lugc chri dQng nghiOn cuu thgc

il;;l;; ir'ii aay m4nh hqp t6c vdi c6c dr5i t6c c6 ndng lsc' uv tin d€ nghien

ciru, thari gia tri6n khai thr,rc hiQn dU an theo dirng quy dinh cira ph6p luft vd dat

hiQu qu6 dAu tu'

- X6y dpg vd hodn thiQn Quy trinh dAu tu, qud'n tri vd phdng ngira rui ro

d6m b6Lo chflt chc, ding quy dinh, dA thuc hiQn vd thlrc hiQn 16 vai trd' trdch

nhiQm ctra timg thdnh vi6n khi tham gia Quy trinh'

- E6y m4nh hqp t6c v6i c6c d6i t6c chuyen m6n vir c6c t6 chric tdi chinh,

chgn lgc mQt sO du 6n di6n hinh dC dAu tu g6p v6n'

- Ting cudng ti6p xirc, tri6n khai ho4t dQng ddu tu tr.uc ti6p vio cic linh

vyc nganh tt'gfta -JCO"g ty c6 th'5 m4nh nhu dAu tu ha tdng k! thu4t, ha tdng d6

thi.

- Tdng cudng van dung c6c k! thuQt Quan ly rui ro danh muc d6 phan b6

ngudn lgc ti"o Aiu t r, t genh, mric rui ro ch6p nh4n vd nAng cao hiQu qud dAu tu tdi

chinh.

-ChridgngldmviQcc6csdngdnh,c6cttonvitheoc6cnh6mchucrngtrinh
d€ rd so6t, titip cfn danh mgc c6c dg an chuy6n tir tldu tu c6ng sang hinh thfc

dAu tu bang ngrrdn rr5n vuY kich cAu.

- Kii5n nghi UBND TP chi <t4o c6c Ban Quan ly d1r an thuQc Thdnh ph6

(nhu Ban Quan $ dU rln Ddu tu xdy dlmg c6c C6ng trinh Giao th6ng, Ban Quilr
lj dU rln dAu tu xdy dlmg c6c C6ng trinh Ddn dUng vd Cdng nghi€p) phOi hqp

ldm viQc v6i FIFIC d6 rd so6t, chgn c6c dv 6n trqng di€m vA ha tAng <16 thi md

ngAn s6ch chua kip thu x6p v6n, xem x6t ngudn tai chffi vd d6 xuAt co chi5 phir

hqp nham tdi trg, g6p pnan dAy nhanh tiiSn d0 tri6n khai thgc hiQn dg 6n.
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- D6y manh hqp tdc dAu u v6i c6c d6i t6c trong linh vuc y t6, gi6o duc de
, tx , ..:

nghi€n cuu ddu tu va triCn khai xdy drmg co sd kh6m chta bqnh phqc vg ngudi
d6n vd phr) hqp dinh hu6ng phdt tritin cria thanh ph6.

6. Tri6n khai hiQu qui phuong 6n co cdu lpi doanh nghiQp, ting cudng
ning lgc qu6n lf danh mgc tliu tu, bio tohn vi phdt tri6n ngudn v5n nhi
nufc

- T0 chric tri6n khai hiQu qu6 phucrng 6n co cdu l4i doanh nghi€p sau khi
+ r"r rAclusc Uy ban nhEin dan thAnh ph6 ph€ duy€t, tdp trung vdo nhirng ngdnh ngh€
kinh doanh chinh vd nhtng ngdnh li6n quan phUc vU truc ti6p ngdnh, ngh6 kinh
doanh chinh cta IIFIC.

- Thucrng xuy6n rd so6t, d6nh gi6 hi6u qu6 danh muc dAu tu v6n d6 ti6p t.uc
d ,- ,co cAu linh Wc, ty 16 chi ph6i tai cric doanh nghi€p phir hqp voi chi€n luoc, dlnh

hu6ng ho4t dQng cta HFIC; hodc thuc hiQn tho6i v6n d6 tdp tn:ng ngu6n lgc vdo
c6c linlr l'uc mir thdnh ph6 ci'n uu ti€n dAu tu, nAng cao hiQu qud su dgng vtin dAu

tu.

- OOi vOi c6c doanh nghi€p dugc UBND TP chuy6n giao: FIFIC tit5p tpc
-:.thuc hi€n ddy dri cric quydn ve tr6ch nhiQm cira d4i di€n chri sd hftu v6n nhd

nu6c theo dirng quy dinh vd phdn cdLp cua Uy ban nh6n dAn thdnh ph6.

- Otil vOi c6c doanh nghiQp kh6c trong danh muc: Ph6t huy vai nd vd
:,

nhiQm vr,r dai dipn v6n t4i c6c doanh nghiQp du_o. c chuy€n giao vd ngudi d4i diQn
i .r , ), ,: , rivOn theo [y quyen, de ra phuong hucrng d6ng hdnh vd hO trq Ngudi dai dien

hodn thanh nhi€m vu duoc giao, n6ng cao hi6u qu6 quan ly vi5n nhd nu6c t?i
,idoanh nghiOp ddng thdi tao k6nh th6ng tin nhanh ch6ng, kip thdi giirp ho4t dQng

doanh nghi€p theo dinh huong dd ra.

- Tdng cudng sg ph5i hSp, gitr kt5t gita I{FIC vd c6c doanh nghiQp thdnh

vi6n, doanh nghiQp li6n k6t nhim n6ng cao mfc tt6 h5 trg, chia s6 vd hiQp lgc,
, ,l,, .,,g6p phdn khai th6c c6 hiQu qu6 ti6m luc cria c6c b€n.

rv. 16 criltc THuc HrEN

1. Phan c6ng nh6m c6ng t6c t6 chuc xdy dgng hQ th6ng C6ng ty hQi nhQp vd
, ,. .i ,.1ph6t trien b6n virng cira Edng riy C6ng ty chfu tr6ch nhiQm tham muu, tri€n khai

td chic thgc hiQn chuong trinh niiy.

2.C6c co sd Ding, ban ldnh d4o don vf vA c6c doan thd chinh tri - xd hQi c6

k5 hoach tO chirc tri€n khai thr,rc hiQn Chuong trinh hanh dQng thgc hiQn Nehi

quyr5t dqi hQi dai bi6u Ding bO }IFIC dn thrl II, nhiQm W 2020 - 2025 q6n vcri

Chucrng trinh hdnh ilQng thuc hiQn Nghi quy6t dpi hQi Eang cdp co sd nhiQm kj
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2020 - 2025. KC ho4ch thpc hiQn tmg chuong trinh cg thii p1'6i n€u 16 nhfrng

viQc cAn ldm, gi6i ph6p, thdi gian, ph6n c6ng c5 nhAn, don vi t6 chric dAu m6i vd

dcrn v! ph5i hqp, ldm co sd ttinh ky danh gi6 nhdn x6t crtur b6, thlrc hi€n x6t thi

dua khen thudng khoa hgc, kh6ch quan.

3. C6c Ban xdy dr,mg E6ng, Uy ban Ki6m tra vd Vin phdng Dang iry I{FIC c6

tr6ch nhiQm tham muu cho D6'ng riy C6ng ty ki6m tra, girim s6t hang ndm viQc

thlrc hiQn chuong trinh henh dong thuc hi€n Nghi q,ry,5t aa hoi; chiu tr6ch nhiom

huong d6n vir h5 tro c6c co sd Eang xdy dlmg, thgc hiQn Chuong trinh hanh dQng

ttruc trlen Ngtri quy6t dai hQi c6p co sd vd c6p tr€n tr.uc titip theo quy dinh'

4. C6p ty c5c t6 chirc co sd Ddng tryc thuQc Dang bQ tn;c tii5p chiu tr6ch

nhiQm xay Aune, tO chirc tri6n khai Chuong trinh hdnh dQng thuc hiQn Nghi quyt5t

dai hQi Dang c6p minh vd c6p tr€n theo dung huong d6n, quy dinh'

5. Khi c6n thi6t, gan Thudng w Dang ty chiu tr6ch nhiQm d6 xu6t Ban chSp

hdnh xem x6t b6 sung, di€u chinh Chuong trinh hanh dQng ndy cho phir hqp'

Chucrng trinh hd'nh dQng ndy duqc ph6 bi6n d6n Chib\'|1"

Noi nhAn:
- Thudng tryc Thanh iry, "tl6 b6o c6o".
- C6c Ban Xdy dgng Dang Thnnh riy, Uy ban ki6m tra

Thdnh uy, Van phdng Thdnh iry, "d6 b6o c6o"

- C6c D/c TTDU, W.BTV, W'BCH Dang b0 HFIC;

- HDTV, BDH, KSV HFIC,,
- C6c Ban XAy dgng Dang, Uy ban ki6m tra, V[n phbng

Dang ty HFIC; cic Phdng nghiQp vu HFIC,
- CAc Doan th6 HFIC,
- i6 co sd dang tr.uc thuQc Dang b0 HFIC,
- Luu VP.

T/TVI BAN CHj,P HANH

5n Nggc Hda

:r Altu "-l
.i,riY ofu



PHV LUC
cAc NHryM v-u cniiur rnl rrigric rArvr I\rHrEM ri'zozo - 202s

(Kdm theo Chuong trinh hdnh d|n7 ihrrc.hien NShi quydt-dqi h1i dqi bieu

Edng bQ c6ng ty oau tu raic(in Nhd nu6c tnain pna ua cnt Minh lin thu II, nhiQm W 2020 - 2025

ve cong tdc ldnh dqo thwc hi€n nhi€m vu chfnh tri)

;;; 
"t,-, "-, 

hanh 6Qng (DiAu Ill.ni chtttc th@ hien), ctu.o stDang, ban lenh deo don vi vi cdc tlodn th6 chinh tri - xd hOi c6 ke hoech t0

chfc trian khai thsc hiCn chuong t nh hinh dong th\tc hien Nghi quv6t dsi hoi dsi biAu.Deng-bo IsIc- t\ lhl I ni:i€'m,Y ?o'z5::?:^*J::1T:
;|il ffi;ffilffi6;rt i^i.rffino' irlr .ir "'J 'fter" 

ii zoro - zors. r€ hosch thvc hien t]ne chuong1rlnh-cq thd phii ncu 16 nhting vicc

cAn Dn, gidi phip, thdi giur! pf,to ong oe ohrrl i* 
"i 

tA 
"fttf" 

Ciu rnei * don vi Ph6i he'p' llm cd sd dinh k' dfnh gi6 nhan xet cin 6' thttc hien xdt thi

dua kiEn lhuong ktloa hgq klAch quaD.

---,*"a*t.ba"ri"rr,*-saDing;bantanhd?odonvivacdcdoanthachhhtri-.xghoi.cnnoichuqnr'tilhhinhirory,cecdonYisEc6kEho$htsGhictritnlhai
$vc hien, chftrns rdnh qr the ncu 16 nhftng vtgc'}1iffi, ffffi:;.t d* tr'an J"g 

"a "un' 
i* 

"i 
to ch'iE dA;m6i ve don vi ph(5i hqp' lim co sd dhh ki d1nh si6 nhg1' xa

'"w'qH f$ffi,*1$ttn$ffrtf"fr?t*:f*aic,5lhiduqcdiauchinhveph6ibqpv6ictcphbnsbar\bophfnnkmcthtochidsocrmclpcttrrArnquvtn*irn
d,AIn bdo thuc hien hiCu qui nhian vv duvo giao.

NQI DUNG NHIPM VU
DoN VIt LANH EAo PHU

TRACH

EqN vI.
CHU TRI
TRIEN
KHAT2

THOI
GIAN
THTI. C
HIEN

STT

HQ thOng HFIC Ban chdP

henh/FIETV HFIC
P.QTNNL 2020-2025

I xay aFng chuong trinh phSt trien ngu6n nhin luc it6p ung nhu cau, dlnn
L. -.(.- - -LA+ +-: A- ^'1o faAn n frrIluuIrB pllaL Lrrsrr vu4 vv!ts:l

HQ th6ng HFIC Ban chAp

hinhA{DTV HFIC
P.QLKDV 2020-2025

2. Xay dgng mO hinh vi phuong thirc qudn tri cfia Cong ty va cac ooann

nehiOp thdnh viOn.
HQ th6ng HFIC Ban chdp

hdnhA{DTV HFIC
P.TCKT 2020-202sa

J. Xey d*ng Od an huy dQng, k6t n6i c6c ngu6n lqc phgc vg nhu cau dau tu
ph6t tri€n.

HFIC HETV HFIC P.KHNCPT 2024
4. Xey d,J"g-54 6n phdt tri6n TP.HCM thdnh Trung tdm tdi chinh khu v.uc va

Lluuu rE
HFIC HDTV HFIC P.DAu tu 2020-2023

20?f,20n

5. Xav Aune COne trinh tda nhd 33 - 39 Pasteur, vdi itinh huong tol rru noa

.oiO v4t"ch[t lOp pnAn h5 trg ph6t trign ha tdng cdng nghQ tdi chinh tai
, L^,-- rL:-L -LAtrung Iam tIlaIlII Plru

L,,^.^, ldnh Aan nrr4n lir diArr hinh HFIC HDTV HFIC P.CNTT
6. ulal pnap uong ngllg trIUrrB tlrr Prr\rv Y !r to^t^

HFIC HDTV HFIC P.Ddu tu 2020-2025
7. XaV afrng chuong trinh thfc tl6y ho4t dQng ddu tu cta HllC grar CIo?n

zvLv-
HFIC HDTV HFIC P.DAu tu 2020-2025

8. Dau tu xay dpg mQt cong trinh bQnh viQn cing voi dot tac trong lrnn vuc

y tti- ei6o duc.


